H EEOYOENQXH TOY EKITAIAEYTIKOY ( TEACHER’S BURNOUT))

AléEavopog B. Koouomoviog

H évvoua tov burnout

" Yuyoloyikn €VIOon TOL TPOKVMTIEL GTOVG avOpdOTOVG amd TO stress Katd Tnv
doknon ¢ epyociog ( Shinn k.é, 1984 ). [Ipoxettot Yoo GOVOPOLO PLGIKNG, OLOVONTIKNG Kot
GLYKIVNOWIKNG KOT®oNG mov eueoviletor 6tav 10 dtopo PpiokeTor 6 GLYKWVNOLOKA
OTOLTNTIKEG KOTOOTACELS Yoo UEYAAN ypovikn mepiodo. Ilapatnpeiton Pabuicio amdieio
UEPLLVOG YL TOVG TTEAATEG KO opyNTIKE cuvatcOnpota mpog tov gavtd. [apovoidleton cov
éva eEMOyYEALOTIKO, PUOIKO AOEWoUN Kol Gav ovuyKivnolokn eEdvtinon " ( Pines & Kafri,
1978).

AvVoQepOUOOTE QUGIKA OTO (QUIVOUEVO TNG WUYOCOUOATIKNG &EAVTANONG , NG
g€ovbévmong deupaviletar Kot avTd GTOV EKTOOELTIKO. XOPOKTNPLGTIKG Tov teacher’s

burnout cg kabnyntég g MLE. :1) AndAieln 10gaAopov, 2) oandAEld KIVATP®OV 3) OTOAEL
pépiuvag 4) andAELD EVEPYELOGC.

Koatd tov Farber ( 1983) avdpeca oto 40-60 kupaiveTal 10 T0G00TO TOV
"eEovlevouévav " ekrtadevtikmv otig HITA. H "e€ovBévaoon" tpocPdirel TepiocoTEPO TOVG
EKTAOEVTIKOVG TV BempnTik®dv pobnudtov mapd ekeivoug tov BeTiKOV, TEPIOGOTEPO TIG
YOVOIKEG TOPA TOVG AVTPEC, COLPMVO HE po. peAétn mov €yve oto Iopand ( Friedman,
1985). Agv yvopilovpe av avtd TPosPAAAOVY TOVG EKTOIOEVTIKOVE TEPIOCTOTEPO OO AAAOVG
emoyyeALOTies OU®G , eivorl BEParo OTL TOPA TPOSPAAAOVTOL O1 EKTOLOEVTIKOL GTNV APYN TNG
otadtodpopiog Tovg kot Oyl 6To T€A0G , OTMG cLVEPIVE KAUTOoH YPOVIOL TPLV.

TToAAéC péypt tdpa Epevveg’ Exovv deilet, wg TPog Tovg TaPdyovTEC TOL GLUBAALOLY
oTNV EUEAVIGN TOV @awvouévov e "eEovBévaong”, Ot avtoi cuvdéovtal Pe TOV TPOTO
€10000V TOV EKT/KOL ©TO EMAyyeAuo (Tpoodokieg, duvatdTNTES), LUE TO OVOKOUTTO TNG
OWIKNTIKNG  YPOQEWOKPATIOG KOl  TPOTAVIOV LUE TMPOCOTIKA  YOPOKTNPIOTIKG TOL
exmadevtikov. Paivetal, WOwTEPMG, 0Tl oyetiletan N EAdetyn vonpatog ot (o Kol 6Ty
emoyyeAuaTiky tavtotnto’ pe to burnout . Eivar  oMfbsio mog  vynid  mocootd
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2% H évvold TNG EMOYYEMLATIKNG TOUTOTNTAG, OV OMWOTEAEL UEPOG TNG YEVIKOTEPNG KOWMVIKNG
TOVTOTNTOAG TOV EKTOUOEVLTIKOD- OTTMG Kot TOV KABe emayyeApatio- Exel TE0OEPES OAGTAGELS KOTO TOVG
Miller (1963) kouw Hofman ( 1982).

- Tn didotaon g Aiog kat g EAENG ( kot g cuvakdrlovdng Ikavomoinong mov Tpokaieital ) Tov
dnpovpyel otov eKTAdELTIKO 1 OAN  OpacTNPOTNTA TOL ®OC EKTOLOELTIKOD KO, HOAOTO, ©G
daokdrov (Valence,"nov apéoet va gipon 6ackarog").

-Tnv Kevipwcotnra (Centrality ). Opileton eite omd emuépovg Bépoto TOL OVAPEPOVTOL OE
EMAYYEALATIKOVG 0TOYOVG, TOAD Pactkods yio to dtopo ( m.y. "po amootodn"), gite and Bépata mov
vroypappilovioar amd v kevipwodmro amevbeiog ( my. " elvar omovdaio Yo péva to va gipon
ddororog"," eivat kevipid pépog tng Long pov " ).

- Tnv AAAnieyyon (Solidarity). H didotaon avt avoeépetor 610 Babud g KaAng oxéong Kot g
GVESTG TTOV O EKTOOEVTIKOG £XEL LE TOVG GLVOUSEAPOVS TOL.

Ynapyovv 4 BAGELG TG EMAYYEALUTIKAG TOVTOTNTOGC, OGS Kot KAOE GAANG:

H xevipwodmra (1 omovdodtnra, 1 oNUacio Kot 1) E5MTEPLKN GLVOYT TG

( interconnectedness).



"eEovBévaong” eaivovtal vo cuvdéovior pe TNV acBevi) N TPOPANUATIKY ETAYYEAUOTIKN
tavtoétTo. TIdvimg, evd ol molondtepeg pLeAéteg eaivovtal va £xovv eotiocbel oe oplopéva
TPOPAVAOS cuvdedpeva pe Ty "eEovBévmaon "otoyeio TG avBpdmvng epyaciog , ETOUEVMG
KOl TNG TALTOTNTAS TOV, O GUYYPOVA EVPTHOTO JELYVOLV TMG GTA GTOLN TOV TO VPIoTAVTOL
glyav mponynbei daAleg outieg, pokpvég. Edikd de 61OV eKTAdEVTIKO  QOIVETOL TMG TO
QOIVOLEVO GUVOEETAL UE TO YOUNAO KIVIITPO EMAOYNC TOV ETAYYEALOTOC KOL LE TNV OVETOPKN
TPOETOLLOCIO TOV EKTALOEVTIKOV - KOTO TN OLAPKED TOV GTOVSMV TOL - YIo TNV ETITUYN
OVTILETOTION TNG EKTAOEVTIKNG TPAYLOTIKOTNTOG. AKOUY OTOTEAEGLOTO EPEVVMV dgiyvouV
OTL OTOMKES TOPAUETPOL (ECOTEPIKAOV OUOPAOV, SOUKTIKNG-EKT/KNG OTOTELEGUATIKOTTOG)
Kot TEPPAALOVTIKG YOPAKTNPIOTIKA (0pyavmor, akapyio Kot vTootnpién omd tov digvbuvm
TOV GYoAelov ) gumAéovtal 1IoyVpmg oto teacher burnout.

Alec ueléteg divouv €ueoon otig mpoocwmikés cvoyeticels:  Onwg my 1M aicOnon
aonuavtoTTag , O0gdopévov mwg kabBévag oty epyoacio tov OéAel va aicBdveror ¢
ONUOVTIKOG, 0TO «ueTpdery Becker, 1973, AmoteAéouoto tng épevvag tov L. Kremer E.
Hofman :

-ZTOTIOTIKOG GNUOVTIKT GLoYETIoN avaueoa 6to Burn-out kou ot Valence, kevipikdmra,
oAnieyydn, ovto-mapovciacn, H Valence, ¢ emoyyeApotikng TOoOTOTNTAG TOV
EKTAOEVTIKOD, KOTEYEL TOV LYNAOTEPO OglkTn ovoyétiong pe v «eovbévmony. - H
apyodTTa EYEL KPT] GLGYETION).

Evd o péypt onuepa mepiocdtepec £peuvec Guvoéovy to  stress ,Tnv frustration kot
TIg opyavaotakég Tpiég ue to B.O. n mapodoa épgvva Tpoympel mo wépa: O ddoKaAog Tov
&xet vymio B.O. givon kdmolog mov giye moAD younAd Kivntpa va yiver d4oKarog, oG TpdTN
EMAOYN, €0 Kol TAPA TTOAD KO1po. ..

H épeuva katodnyel mpoteivovtog e oTiG OYOAEG EKTAIOEVOTG TOV EKT/KMOV vV
VapEel €0TIOGT- AVAUESH GTOVG GAAOVG GTOYOVG,  OTN OLUUOPPMON TNG EMOYYEALOTIKNG
TOVTOTNTOC UE TNV EUTAOKY TOV LIOYNPLOV dOCKAA®Y CGE CNUAVTIKEG KOl OVOTTLELOKES
eumelpleg. «AcQUAMDG, KATOANYEL O €PELVNTAG, TPEMEL Ol OdokoAOl va pabouvv mdg vo
SwaEovv, oA TEPIGGGOTEPO AKOLN TPENEL VO TAVTICHOVV pE TO SUOKOAMKO emdyyehua. Me
po kovPévta, mpénet vo BEAoVY va yivouv dackaioy.

Ye gpotuatordyo oe 500 daokdriovg Macoyovcétng Ppédnke 6Tl 1 GUYKPOLGY
POAOV GUVIEETOL GTUOVTIIKAOG L€ T1 CLUYKIVIGLOKT eEAVTANGN Kol TIG OPVNTIKES GTAGELS TPOG
Tovg pabntéc . oyelg tov B.O. Emiong cuvdéetar onpavtikd 1 aueionuic Tov poAov pe pio
Tpim 6yn Tov B.O , dnA. pe To ausBpota amovciog, EAMAENNG TPOCHOMIKNG TPAYUGTMOCTC.

- Adokarotl e M.E mapovcialoav ynidtepo eninedo petpnuévov B.O

-OQeopeital TO¢ 1 gpyacia pe eprpfovg oe mepiPdAiov Avkeiov  pmopel vo givar o
otpeccoydva omd 0,1l M gpyocio UE VEQPOVS OTOVOACTEC KOL TG TO MEPPAAAOV  TNG
GTOLYELMOOVG EKTAIOELONG ELVOL TTLO VTOGTNPIKTIKO GTOVS OUGKAAOVG.

-O0te 10 péyebog g oyxoAwng TAENG  00TE TO VYNAOTATO EmMinmedd Mg omodeiyOnkav
ONUAVTIKEG TOPAUETPOL.

H a&io kon Bedkticoémd g (( valence)

H oAnieyyon, (_solidarity), m etoydtnTa v pHotpaleTol Kovelg [LE TOVG OLOIOVE TOV TNV KON TOV
poipa)

H avtoropovsiocn ( Self- presentation), 1 6€Anomn va 1d10moteitan kot oporoyel v vropén Tov g
dackdiov.

( ovvéyelo onp. omd TPONYOVUEVT GEA.)

Avtonapovoioon ( Self- presentation ). TéLog, 1) S146TAGT AVTN AVAPEPETAL GTOV TPOTO LE TOV OTOIOV
0 €KT/KOG Tapovotdlel Tov ovtd ToL MG 'AdoKOAO' KOl TNV, HECH OO QVTHY, EKONAOVUEVT OLTO-
aod0YN Kol AVEST HEGA GTO POAO.

AvavTippfTg Kol 0L TEGGEPES JOOTACELS TNG TAVTOTNTAG YPELALETAL VO VTAPYOVY KOt VOl
glvan Oeticég , SOt emnpedlovy , dmwg Oa dodue, T GTACN TNG TPOCOAIKOTNTOG TOV, OO TNV
TowOTNTA. KOt ovtoyn tng e€optdrtal Kot 1 povtivomoinon tov ekm/kov. Ot 800 avoaeépovial otV
€0mTePIKN CmN TOL EKT/KOV Kot 01 600 OTIC KOWOVIKEG vOpues Kot Stafécels.




- ZNUovTIKEG amodeiydnkay ol TpocwTIKEG TapdpeTpol: eOA0, nAkia, eLAN. Tlepiocdtepo
B.O. o115 yuvaikeg amd ToUg AvTpeg, 6TOVG AEVKOVS O TO GTOWO TOV LELOVOTIKOV OLASMV,
GTOVG VEOLC OTO TOVG PEYAAVTEPOVG.

Hlxkio : Xvvto&lovyol exm/kol mov poTHONKOV CYETIKA TOPATHPNOAV TMG TPOYLOTL
apTNPOVVIOL TECGEPLG TEPLOYEG TPOCOTIKMY OAALYDV

Alotpinon: Bpébnkav povo ot e&ng ovoyeticelc_ : POAoL, TpoconikdTnTEG Kol 0pydvman
OV EIVOL EMKEVTPMUEVOL GTIV AVATTLEN TNG TPOCOTIKOTITAG TOV GTOLOGTY] KOl dEV dIvVOuV
£upaon 6To TPOHYPAULE EYOVV YOUNAOTEPO EMIMEDO AAAOTPIMGNG TOV EKTT/KOV.

Ecaymyn vemtepioudv Kot oAoydy.

- Adokarol Tov aeBavovTol TMG 1| TPOCOTIKY 1GYVG TOVE KOl EKEIVI T®V GUVOIEAPOV TOVG
emnpedlovv TIC AmOPACES Kol OldlKocieg 6To oyoAeio gumiékovial TEPIOGOTEPO GE
VEMTEPIGLOVG KOl GTO Holpacpa TG epyasiog Kot Tov poAwv. Tnv idto coumeprpopd pmopel
va 0eiEovv Kal o1 dACKOAOL TOV €lval MO OTEVE OEUEVOL LE TOVE GLVOIEAPOLS TOVG KOl
ocuvepyalovtot peta&d Toug.

H EPEYNA TOY M. HUBERMAN ( EABETIA ) .

[Ipdkettar yro oNUOVTIKY KoL TPOGPATY £PEVVA TOV KOKA®V (NG TOV EKTOLOEVTIKOD
nov &ywve amd tov cuvadelpo tov IMoven/uiov g I'evedng M. Huberman *. "Eywve og 160
vrokeipeva B/ Opog Exmaidevong, kopiog pe t pnébodo g cuvevtedems , 6To KavTOVIOL TG
I'evedng ko Vaud, amd to 1982-1986.

O M. Huberman Tt1g emayyeAUATIKEG (PAGEIC TOV EKTALOELTIKOV Kol €10 PECO amd
aUTEG TNV «e&0VBEVOOTY.

O pdoslc.
H wpdn. Koatd v £6000 100 eKTodeVTIKOD GTO EMAYYEALN TTAPOTNPOLVTOL - KOt
katd tov Huberman - 0o tpomot avtidpaong : Arrol tpoomafolv va emPidcovy ovapeca
oto mowida " Onpio " moOv cuvavtovv eite omd Tovg pobntég eite amd to cvotnua. Ot
EKTAdEVTIKOL OVTAG TNE KaTnyopiag 7mov mpoomabel vo gmiPuboel  avapépovtal cuyvd oe
duvatd shock mov déyeTon 6TV EMOEN TNG UE TNV TPAYHOTIKOTNTA KOl 0modidovv gubiveg
GTOVG LIEVOVVOLG Y10 TNV PN TPOETOUOGIO TOLS. XOPUKTNPLOTIKO YVAOPIGHO TNG OUAOg
avTtfg elvat 1 évtovn amacyOANGT TOvg e TNV €MPOAN TOvg otV TAEN. AviBétmg, GAlot
EKTAOEVTIKOL  OJAODY Yoo Tn onuavtikny epmelpia "avaxdioyng " mwov dokipdalovv ota
TPOTA YPOVIKL TNG otadlodpopuiog tovg. Me Tov  Opo avtd @aivetor vo omodidovv
cuvalcHNUATO YOPOVUEVNG EKTTANENG Kol €VOOLCIOOUOD 7OV YEVVIMVIOL KATO TNV TPOTN
YVOPLO TOVG e TN GYOMKN Tpayratikdtnto ( TOLG HUBNTEG , TOLG MEPALATIOUOVS OV
Umopel va avomtuéel ) , To. GLVOICHNUOTA TEPNPAVELLG TTOL €YEL O1KT TOVL TAEN , EQappoleL TO
TPAYPOUILE TOV, CUUUETEXEL EVEPYE GTO GUALOYO TV O100CKOVTIWOV KAT.
H devtepn. Qg devtepn @Aom, amd apkeTOVg HeAETNTEG, avapépeTtol M "oTabepomoinon

n

Youmintel pe 1o T€A0g TG SOKIWAOTIKNAG PAoNS Kol TPOKAAEL T acOfpata Tov " cuvavike"
( pe ovvadéELPog), TNV KOTOXOPWOT - péca and gumelpieg emrvyiog- evog Pacucold TpOTOV
Kot TPOYPApPHOTOC epyaciag onv tén. X enimedo ovopevoroyiog Tov cuvoicOnudtov
TOPOTNPOVVTAL oL Kamota, " dveon" , " yaAdpwon" kot avénuévo youyoroykd " comfort "
IMo ™ cuvérela TV EAcE®Y TOL TOPATNPOVVTUL OEV PAIVETOL VO VTAPYEL OLOPOVIN
OTOVG epeuvNTéS. Av guelg - yuo TIC avaykeg TG OwKNG pog perémng- Beinoovpe va
avaeepBodpe oe avTEG ElpaoTE VTOYPEMUEVOL VO BEPANCOVUEG MG QPACELS TIG TLO TLO
Baocikéc TAoEIC TOV TAPATPOVVTOL.
Etot- kot yopig, motedovpe , vo Tpodidape v Kpiorn toug- Oa Aovcape , Aomdyv, yio
@OAOoT TOL TEWPAUATIGUOV KoL TNG SL0QOPOToiNong., ™G pAcn Tov akoAovbel. Aniadn, dAlot

3 HUBERMAN,M., Les Phases de la Carriere Enseignante. Un essai de description et de prevision. Re.
Franc. de Pedagogie, 86 janv.fevr. mars 1989

BA., eniong, * BA. HUBERMANM., et Collab. " La vie des enseignants”, Paris- Lausanne,
Delachaux et Niestle, 1989, pp. 339




O7t0 TOVG EKTOIOEVTIKOVE TOV GTOOEPOTOIONKOV KATA TNV TPOTYOVUEVT] (PAGCT] PixvouV TOPO
oty T4éN TOo KUpo Phpoc TV Tpoomabeldv TOvg KOl GAAOL, EmEWN  aKpPOG
otabeporomOnkay, vidBovv elevbepol vo ta PBdAovv pe to cvotnpa, va mapovv Béom
QMEVOVTL GTOVG TOPAAOYIGHOVG KOl OTO HELOVEKTNUOTA TOL. XT0 onpeio avtd o Huberman
ONUEWDVEL TOG O aVTH okpPdg TN @don pmopel vo 1ebel o kivnom o evepynTikn
avalnmnon yw ovppetoyn ot owoiknorn (1 Kol 6TOV GUVIIKOAGUO ) TNG EKTALOEVOTG.
Mmopei axoun vo. 0dNynoel 6€ VEEC TPOGTADELEG 1 KOl GE KUWVOVPYIEG TPOKANGELS, TPAYLLOL
oV avtomokpivetal , katd Huberman, otov kaivovpylo @o6fo mov avadveTal , 6To Oo NG
poutivag . *

Q¢ emduevn @don esugavifeton 1 @don g augiBoriag ko g apeoPrimong. Ta
CUUTTOUOTA TNG 08V €IvOl EVIEADG GAPT €POCOV UTOPOLV VO, arAmBovv amd éva eAa@py
aioOnuo povtivog péypt ta dvvorr vropElokn Kpion. Ag un ANGHovoOLE O TmG dEV TEPVOVY
omd avt GAOL 01 EKTONdEVTIKOTL (7). 1| TAELOYN IO TOV YOVOIKOV).

AxolovBet, 6T cuvéyELd, N Odon TG YOANVNG Kol TG cuvausOnuotikig andoetacng
a6 to mpdypata. Ta dTopo avtd mov Ppiokoviol G VT TNV YLYIKY KOTAGTOOT deV gtvot
TOGO  EVEPYNTIKA, EMEVOVOVY ALYOTEPO OTNV EKMOIOELON, OVTIOPOVV HE YOAUPOTNTO KOl
apepuvnoio arévavtt ota TpoPAnuata ™¢ tééng kot tov oyoleiov. Katd ™ @don avt
epeavifeTol P cLVOICHMUATIKN OTOGTACT A0 TOLG HaBNTEG, TOL - KT aVTOV- OQEiAETOL
OMPOTOUPYIKE G€ aVTOVG TOVG 1010VG. L UEPIKEG UEAETES OVAPEPETOL TTMG OTIG NAkieg 50-60
APOVOV €VaG OILOVTIKOG 0plOUOC EKTAUOEVTIKMV YivovTal"ykpvidpndeg” (katd Tov podntov,
TOV VEAPOV GUVASEAP®V, TG Exmatdevutikng [ToAtikng ) kot yi avtd Aéyetar Kot " Aot Tov
GUVINPNTICHOV KOl TV TUPATOVOV"

Téhog, axolovbel n pdon g "amodéopevong” (du desengagement ). Ilpdxeiton yio
pio ovodimAmoT) Tov EKTUAIGETOL 6T0 dTopo Padptaic Kol KOTA To TEAN TNG OTASI00pOLIOG: O
EKTAOEVTIKOC KAEIVETOL OTOV €0VTO TOV, Yivetar mo  "eowotpepnc”. O eKTOIOELTIKOG
OTOKOAAGTOL TPOOOEVTIKG Kol YOPIC HVNOIKOKIE omd TO TOL GYOAEIOL: APIEPMVEL
TEPLGGOTEPO YPOVO GTOV QLT TOV KOl OTNV EEMGYOMKT dpacTnpLdTNnTa.

Avtég glval o1 KupLOTEPEG PACELS TOL EKTOLOEVLTIKOV KaTd TV £pguva Tov Huberman.

Ao avtég, Ommg avtiineOnKape, Komoleg amotelovv BeTikd aywyd Yo va eppavicbel to
QOIVOLEVO TNG POVTIVOG KO KATOLEG apVNTIKO.....
Opwg dev eivar udvo 1o €idog TG Paong mov TPEMEL Vo TPOGEEOVLE * Eivat KoL TO €100¢ TV
SLodpop®dV OV aKoAOVOEL 0 EKTAELTIKOG Yo va pTdoel otn edotn. Evd m mo appovikn
dwdpouy  Ba Mrav : Awagopomoinon--->T'ainvn---> "Hpeun amodéopevon , 1 7o
TPOPANUOTIKY  givol @ Au@ioPritnon---> mikpn amodEGUELOT] Kol ap@lofnTnon--->
GUVTNPNTICUOG---> TKPN Omodécpevon. [ Tovg EKmOIOEVTIKOVG TOL PTAVOLY otV 3M
odon " Néeg mpoxkAnoels, véeg pépyveg " ot dwdpopéc ywpilovtal. o pio opdda
EKTOOEVLTIKAOV Prdvetal BeTikd , Yoo GAAN glval edon TpofAnuatiky Kot yio GAAN sivor don
ue moAAég dvokoliec. Eykabioctotor m povtiva, ta amobépato evépyslag younimdvouv, 1
emPBorn 6N oxoMKN TéEN pewdveTot.

H Betikn| otabeponoinon cvvoéetar pe €61 ( 6) cuvOnkeg :

1. Opiotikny 6éopevon ( engagement ) pe v Exmaidevon kot dev yayvel ahieg mOaveg
oTOd10dpOopieS.

2. Awopopdg, poviponoinon.

3. Eyel té&eic mov umopel ko tig yepiletor pe emtuyio © EYEL IKOVOTOUTIKEG GYECELS LUE TOVG
pabntég Tov.

4. Kvpopyei madoyoykdc. ( eunvéer v melapyio ommv téln, opyavodver 1O
GTOYOSIIYPOLUE TOV, TOPEYEL UAONUATO KOl OOKNOELS EVOLLPEPOVGES, KOUTAPEPVEL VO
KIVNTOTOLEL ETEPOYEVELG OUAOEG LOONTAOV KOl VO TIG EUTAEKEL GTNV EPYUCTIN).

5. Eivan o Béom va evooel yOpw Tov £va Topnva cuvadEAemv Kovig LoMg , LLE TOVG 0Toi0vg
Ko propet vo cuvepydletat.

6. Eivar oe Béon ( wiaitepa 1 yuvaiko eKmOOELTIKOS ) Vo €EUCQOAICEL TNV OmapaiTnTY
1G0PPOTi. AVALESH OTI OXOAKT SPAOTNPLOTNTO KOl TLG OIKOYEVELOKES TG VITOYPEMCELS KL ,
GULYKEKPIUEVA ,va gfvort TAATIA StoBEotn Kot KOVTE 6TO TodLd TOVG.




IMoa ekeivoug mov eBavovy oty tpitn (31 ) edon " Néeg TpoKANCEIG- VEEC LEPIUVEG
ot dwdpopég yopilovral. o o opdda 1 cvvéyela Puovetor Betikd ( dapopomoinon,
TEPANOTIONOC, emévovon og Beopuiéc aAlayés ). [ GAAovg avTt 1 GACT OVIUTPOGMOTEVEL
™ Myn aropdoewv ( Tpdedpo TG opdadag, vrevBuvog Ktipiov ). Ia dArovg n tpitn @don
glvar mpofinpatiky . Eykafiotator 1 povtiva, to amobépato evépyelag yapnAdvous, m
emPoin Ko Kuplapyio oV TaEN HEDVOVTOL AKOAOLODVTOC OVTEG TIC SLUOPOUEG EYOVUE
TEGGEPEG TOTOVG THOVDV GEVOPI®V.

Av mapokoriovOncovpe T dtodpopés mov avapépOnkav mpofdAlovv evomidv pog
TE0GEPEG TOTOL MOAVOV GEVAPIOV :
2eviplo 0pUOVIKNG otadtodpopiag @ Apyf 00okoAn, otabepomoinom, eupdboven kou
dtapopomoinen N avainym gvbuvov.
Amoxtnuévn apuovia : Apyn 60cKkoin, emtuynuévn Adomn, otabepornoinor, eupdbvvon won
dtapopomoinon.
Aupoopfnmon ( Remise en question ): Apyn SVvokoln , otabepomoinot, auerofntnon
Umpootd 6to aicbnua povtivas 1 KOTwong, sykatdaietyn ( apeon lassitude ) xov 1/ prpoota
G€ M0 OVGKOAEC OOKIUOGIES.
Avckoin otadiodpopio: Apyn 0OGKOAN, LepPIKn Avan, otabepomoinon, aueocsprTnon.

H otadiodpopio Tov ekmaidevtikon gaivetal, Aoumdv, 0TI GLYKEVIPOVETOL
oe_téooepa Spopordyln TOTMOLC  TOV GLVOEOVTOL KOl MHE TO XPOVIO LINPEGING TOL
EKTAOEVTIKOD.

1. Amoxtuévn appovia : ((O1mo véor, 5-10 yp. kan 11- 19 yp. vanp).
AvGKOAN apyn---> otabepomnoinom ---> TEWPAUATICUOC/ SLopopoToino.
2. ApowoPron ( 5-10 xp., 11-19 xp.).
AvGkoAN apyn---> otabepomoinon---> aueiopnnon
1 Avokorn apyn > apgoprmon
3. Apoiofrtnon pe emroyn Abon 1 avemtoyn Aven ( 11-19 yp., 20-29 yp.)
IToAAd Bépata ---> apeiofrtnon ---> Adon 1 un Avon.
4. Avavémon pe Bgtucn 1 apvntiky ovvéyewa (11- 19 xp., 20-29 xp.).
[IpdKetton Y100 TO O AVTITPOGMOTELTIKO SPOUOAIYIO.
{ Betkn eotioom
[ToAroi dpopot ---> Avavémon ( | GAAoL dpouor ) { apvvtikh eotioom
{ amoyontevon kot
gyKatdienym
( desenchantement )

H "eotiaon" onuaivel kopiog moAd eMAEKTIKY avoditAmon Yo aVTOTPOCGTAGIO TOL
EKTOOEVTIKOD, EAATTMON TOV EMEVOVCEMV OTNV EKTTAIdELON KOl Epyacia " atn yovid Tov. Ot
MEPLGGOTEPOL  EKTOOEVTIKOT  €0TIALOVTAL EMAEKTIKA OTO KOT CLTOVG OLOLMON Kol Ol
AMyOTEPOL AVOSITAMVOVTIOL GTOV EHVTO TOVG OTOGLPOVTAG TIC " EMEVOVOELS" TMV TPOCIOKIDY
kot mpoomofeldv Tovg amd TV ekmaidevor. . Eivor yopoaxtmplotikd mmg ot Gvtpeg
-EKTTAIOEVTIKOL , OTO HECO TNG OTOOOOPOLIOG TOUG €MEVOLGOV O  OpPACTNPLOTNTEC
TEPLOCHTEPO AMO TIG YUVOIKES GUVUOEAPOVG TOVG * EMIONG, Ol AVTPEG AL ival EKEivol OV
EMKAAOVVTOL TEPIGGOTEPO TNV ECTIOGT OTNV E£0MTEPIKY OVOSITAMON Kol OTOGVPOVY TIG
EMEVOVGELG TOVG OO TOV EKTAOELTIKO YMPo. " OAa yivovtal Gov ot dvipeg va eiyov emevddoel
TEPLOCHTEPO GTI GTUSLOIPOUIN TOVG OO TIG YUVOIKES, Ol OTTOIEG O1ATNPOVV AAAEG ETEVOVGELC
KaBOAN TN Odpkewn NG oTadlodpopiog Tovg. Avtd onuaivel TOC M EMOYYEAUOATIKN
wavoroinon (= kat' ovtdv eKONADVETOL OTOV TOPOUEVES dPAGTNPLOS, OTOV UTOPElS va
dtatnpeic Lo eEmTEPIKN TPOG TO OYOAEL0 dpacTnPOTNT, OTOV UTOPEIG VO TETVYAIVELS KOAG
OTOTELEGHOTA - OTNV €PYACio. 6oV PAAAOV- OTav gical oe B€orm Vo EMAEYELS AVAUESO GE
KaOnovta yio va Bpiokelg To mo evolaeEPOVTo amd avtd) gival AYOTEPO ATOPAGIGTIKN YU
ovTéG 6T0 cuvalcONUaTIKO Tedio. Paivovtol Vo OOTAUEDOVY KAAVTEPQ TIS OTOYONTEVGELS
Kol va, evBovstalovtal MyOoTePO KOTA TIG EMLTUYIEG KOt , EXOUEVMGS, VO, StaTnpovV €va enimedo
déopevong (engagement) mo 6tobepd KOTA TO TEAOG TG oTadtodpopiag. AviBETms Yo Tovg
GVTIPES KOl, GUYKEKPIUEVE, Y10, TOVG EKTOLOEVTIKOVG ToL ["pvaciov , eivar pia o avopoin
e€EMEN, KOTA KATOLO TPOTO 1 GTAVPOPOpPia oV akorovdeital and avaditiwon..." *

n




Xopic va etvar 1 povadikn, eoivetal tog 1 " Pactiiki 0d0g" mov odnyel otn BeTikn
gotioon T otadlodpoption evog EKTOISEVTIKOD lvar ;
IIpoaywyn---> Ilepapotiopds ----> Oetikn €otioon

Avavémon

To avtiotpopo dev 1oyvel. Aniadn oOcotr apyiovv doynuo o€ onuaivel Tmg
TEAELDVOLV KO GOYN L0 T GTASI00POUIN TOVG.

Ye 0,11 , eWdwoTepa, evoleépelr T " povtiva " o H. moparmpel mwg g
OTOYONTEVLCEMG KOl TNG  eyKatdAewyms kdbe mpoondBeiag mponyeiton éva " otapdtnuo
gpyaciog kot gt otrypioic YoAnvn , KaBdg emiong Kol €TIOTPOEY] TOVL TOPOSOGLOKOD
otoeiov". Kot o cvuvaisOnuata avtd oyetiCovral pe m povtiva. AKOUN GNUEIDOVEL TOS M
"TodaymYIKn eykpaTED " Kot " OmOTELESHATIKOTNTO " TPOTYOUVTOL KOl OTEAELOEPDVOLV LiaL
fetikn otadiodpopia. Evd n "auewopfimmon " kot n " Sidwevon " mponyodvtal TG
oamoyontevcews. Tnv tedevtaio GUVOETOVY YLYOAOYIKAOG Oyl LOVOV aucHnuato TKpog yio )
dtdyevorn aAld ko awcOnpota eBopdc M andotacn omd TV YuyoAoyio TG povtivag dev
gtvon mAéov peydn.

X povtivomoinon emiong eAvnKe 0Tl GLVTEAEL 1 OTEYVA SLOIKNTIKY daElplon TV
oyoAeimv. Avtifétag Evag dtevbuvng mov yepiletol T 6TOS10dPOUIN TOV EKTALOEVTIKOV TOV
pe evaoOnoio oTig TPOKANGELS KOl TOVG okoméAovg TG Pabuidag otnv omoiov eOBAEvouv ot
exmadevtikoi, dnuovpyel éva tomo gpyaciog otov omoiov ot ekmaidevtikoi vimBovv 0Tl
umopov Ue guyapictnon vo epyactodv Kol va YEPAGOLY, £VO TOTO TOL 1) LE TO TEPUGLO
TOV ETOV PLGIKT " amooTpaTeELSON " ElVOL GOPDS LEYAADTEPT).

Tig mepiocdtepec otypéc apeiporiog elyav avéapesa ota 11-15 xp. vanp. ( 26%). H
nepiodog 7-15 yp. ovykevipdvel to 44% tov anaviioemv. Koi o Huberman vroypappitet
TOC o eAcn pHe ap@BoAies Kol EpOTNUOTIKG ot péom Tng otadlodpopiag givar dSOGKOAN
avaotpenth. Ta 6edopévo TG EPELVAG TOL €Vl KOTNYOPNUATIKA GTO oneio avtd : M
WoYLUPN OUEIGPRTNOT , 0T KoM TNG GTAd0dpoiaG, £xEL TNV TAGN VO OVOTOPAYETOL OTN
GUVEYELDL KOl OYL VO LETAGTPOQPEL [LE TOV Koupod G€ emayyeApotikn " yoArvn ".

n "

Ot A6yol mov avoeépovtat 0Tl Tovg wBoOV og eyKATAAEWYN TNG EKTTAIdEVONG KOTA
oelpd. : Konmon, povtiva, katamicon, " yopic kpion sina va puym", SUGKOAIEG TPOGAPUOYNC
6TOVG UaONTEG, E00paVOTN YuYIKY LYElR Kol Un TPocapolopevn TPOCHOTIKOTNTO.. Ogouikol
Aoyor 44%, owoy 3,5 %

O oyéoelg pe Toug pantég : " métpa oxavodiov tov apydpov " H 253. H mpd
GUYKPOLGT] HE TOVG LOONTES = 1oyLPOTATY EUTELPIQL..

O p6Aog 10V EKT/KOD :

- Eitvan " véog " xon mpémet va petaPAndei og " exmaidevtikd "' = Alyo maAoiog.

O véoc exmadevtikdg givor vIToYPEWUEVOS Vo Pl TotKiAovg poAoVE Tov oMol pdAeTa
ovykpovovtol Kot avdpesd tovc. Iy véog - adeApdg, oHVIPOPOS-,EVAAIKOG-TATEPAG,..
AVokoleg o1 oyéoelc e To d1daocKkipevo avtikeipevo yuo 9%. Kaiéc ol o). pe cuvadérpoug
uovo v 7%. AAAot cuvadelpot eumodilovy TIG KOVOTOUIES Kot GAAOL TOL GLYKPOATOOV Od
TNV OOYONTEVOT).

-40% mepvaetl T edon ™G apeioprTnong.

-Ynapyovv exm/Kol pe ToAAG xpovia vanp mov dlaTnPoHV To CAAO Kol TNV EPYOTIKOTNTA TOVG.
Avtifétac , véol ekrm/koi TapovclalovTal GoPMG GLUVTNPTTIKOL KOl AVIKOVOTOoiNTOolL.

- 80% omavInoav Kotapatikag , ov 0o Eavadiddeyay Ty EKTaidevor mg emdyyeluo

- Q¢ ovvOnfkeg mov kavomoohv Tov eKTodeLTIKO Bempovvior 1 otabepomoinon oto
EMAYYEMLOL , Ol KOAEG OYECELS LE TOLG OCLVOAOEAPOVLS, M 1GOPPOTio. otV owkoy. (o1, M
TdOYMYIKT TOV OPOGTNPLOTOINGCT OTO GYOAEl0, Ol KOAEG OYECEC Ue TOvG  MaONTEG, M
KOW®VIKT - EMOYYEALOTIKT TPOOYWDYT.

- Abokoleg otrypég 8-15 ypdvua.

AYNATOTHTEZ ITPOBAEYHX KATA HUBERMAN



Avoayvopiletol g Kahd onuddt To va oicBiveTal AveTa oTov Todaymyikd TopEa.
Eniong, vmoéoyovtal moAAd to aicOnpa anotelecpatikétnTog Ko n xoddpoon ( detente).
Amotelel OLOC opyNTIKO GNUASL 1) EVTOVT] QUOLOPTNOT KOl 1] OTO0GONTOTE LOPPTG
avTioTOON OTIG LETAPPLOOTIKES aAlaYEC.

- OI appovikég , evtuyiopéveg otadtodpopieg "eTidyvovtal” , OTmG Kot o1 SUGTUYICUEVEG;

[ToArég evdeilelg oy épevva Aéve " var". ILy. ov avoldoelg tovilovv Tmg Lo
Kkpiown mopapetpog givor o Tpdmoc e Tov omoiov ta oyoleio drowovvrar. Mo dioiknon
Bacwd ypagpelokpatiky Bo katéAnye vo mpokaiécel cmpeio povtivog kot EgpayEuaTog.
Avtifétoc évag devBuvtig mov Sayepiletanr TG oTOd0dpOUiES TOL EKTAUELTIKOD TOV
TPOCHOTIKOD PEVOVTOG €vaioOnTog oTIic oAAaYéG TV d0pdpf oTadinv mov TEPVOLY Ol
EKTAOEVTIKOTL TOV, dNUIOVPYEL £Va, TOTO EMAYYEAUATIKNG EPYOCING GTOV OO0V VidBouy KoAd
Vo YEPAGOLV, £va TOTO 0md TOV OTOI0V TEMK( OTOOEGIEDOVTOL AYOTEPO LE TO TEPUGLLO TOV
KApmV.

ITAPAT'ONTEZ [10Y ITPOKAAOYN

Amoterléopata  gpevvav  deiyvouv OTL oTOKEG mapApeTpol ( ECMTEPIKAOV OOV,
SOOKTIKNG-EKTT/KNG OMOTEAEGUATIKOTNTOG ) KOl TEPIPOAAOVTIKG YapoKTNPLoTIKG, ( 0Opydvmon,
aKopyio Kot vrootNPEn amd Tov O/VIN TOL GYOAEIOL ) gUTAEKOVTAL 1OYVPOS oTo teacher
burnout. *

* BRISSE JANE and others

« Individual Situational Contributors to Teacher Burnouty», _J. Educ. Research, , v. 82,n2,
p.106-112, Nov. Dec. 1988

AMIEL, R., « Satisfaction d’ enseigner et stress (détresse) psychopathologique»

Colloque International sur la Fonction enseignante/ Santé mentale, Université de Salamanque,
sept.85.

Téroteg peréteg TomobeTobvtal 6ToV EMGTNHOAOYIKO YDpo TS Kotvavikng Puylatpikig Ko

£€YoVV ®¢ aVTIKEIPEVO TNV TPOAN YT KoL TV EKTOIOEVOT] GTOV TOUEN TNG WLYIKNG VYELOG.
0.3.- To embyyelpo tov ekm/ko0 amoutel KoAd emimedo YvAOCEWV Kol cuvolcOnuaTikég
W0TNTEC. Apa OVIAKEL OTNV KOATNYOPlo EKEIVOV TMOV EMOYYEAUATOV 7OV TO VTOKEILEVO
dvvatar , aAAd Ko ypetdletatl, Oyl animg va «Pyalel T youi tovy , oAAd Kot vo, avtAEl omd
oVTO UKOVOTTOiN o).

H mpocomki mpookOAANCN Kol €névOLON GINV €PYOciol  MOPEXEL OVTOTOKPLTIKA TNV
wavoroinon. H enévdvon avti vrokovel o€ emoyuols ( eE@T0AIKODS KOl E0GYOAKOVC)
TEPLOPIGLOVG KOl KAVOVEC. ZNUEPE DTLAPYOLY VEOL TEPLOPIGLOT KO KAVOVEC.

Mmnopei, emopévog, va katodi&er kaveic mog: " ...H mowdayoywkn exévoven péoa otnv
TaEn ...' TANPAOVETOL ' TEPLGGOTEPO...TAPA N ETEVOVOT GE dOMIKEG peTappudpiocers, 61O
Kol av auTéc o1 oTiypnés ™G "' avavéoong "' £xouv yivel TOAD €uVOIKA avTIAnTTTES TN
otiyp, Pepaing, Tov o1 ekmrardevTiKoi Tig Lovv." * *

* BA. HUBERMAN, o6m. av., oeA.12 ( meprod.)
* HUBERMAN, 6x. av. 6.115.

=" Eepdyepa " ( desenchantement ) = n wikpa avTiAnyng cuvnkdv epyaciog TeplocdTEPO
dyapov, EUTOdIWV STV 0ALIYT , GLYKPOVGE®V e TN dtevbuvon.

=" ®0Bopd " =usure = ( paONTEG MO SOVGKOAOL 1] ALOPPOL, GUVAICHNLATO POVTIVAG )



