ΗΜΕΡΙΔΑ : «ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΣΧΟΛΙΚΩΝ ΜΟΝΑΔΩΝ»

SCHESIODYNAMICS AND 

SCHOOL MANAGEMENT
THE STAFF RELATIONSHIPS
ΠΡΟΛΕΓΟΜΕΝΑ ΣΕ ΜΙΑ ΠΡΟΣΩΠΟΚΕΝΤΡΙΚΗ ΠΡΟΟΠΤΙΚΗ ΤΩΝ ΠΛΕΓΜΑΤΩΝ ΣΧΕΣΕΩΝ ΣΤΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΤΩΝ ΣΧΟΛΙΚΏΝ ΜΟΝΑΔΩΝ
                                                           Αλέξανδρος Β. Κοσμόπουλος
εισαγωγή
Η ΕΠΙΛΟΓΗ ΤΟΥ ΘΕΜΑΤΟΣ
Η επιλογή  και η έννοια του θέματος.

 Για να συμπληρώσουμε  τα μέχρι τώρα, λέγοντας : Ναι στην οργάνωση και στην αναβάθμιση της διοικητικής μηχανής στην Εκπαίδευση, γενικά, αλλά και σε κάθε  σχολείο ειδικά.

Εννοείται, βέβαια, πως ένα μεταρρυθμιστικό εκπαιδευτικό σχέδιο ούτε αρχίζει με τις αλλαγές στην διοικητική οργάνωση ούτε εξαντλείται σε αυτές. Έχει όραμα, στόχους σφαιρικότητα ενεργειών.
Όμως, «στώμεν καλώς». Μη λησμονήσουμε πως πρόκειται για διοίκηση σχολικών μονάδων και όχι για οποιαδήποτε διοίκηση. Και όποια αλλαγή γίνεται στο σχολείο απαιτείται να μην αντιβαίνει σε δυο αρχές των δεδομένων μας:
α)Στην αρχή πως τα πάντα εκεί –δηλαδή, σε κάθε παιδαγωγικώς «ορθόδοξη» σχολική μονάδα, αποσκοπούν στην κατοχύρωση και αναβάθμιση και ισχυροποίηση του προσώπου στον κάθε μαθητή (οπωσδήποτε,  ασφαλώς, και του κάθε δάσκαλου) και όχι στην επίτευξη αξιόλογων, άλλά όχι οπωσδήποτε πρωτευόντων παιδαγωγικών στόχων, (όπως η σταδιοδρομία κλπ.) Η ερευνητική κι εκπαιδευτική μας εμπειρία μας έχει  δείξει ότι  η στενά νοουμένη μαθησιακή πρόοδος του μαθητή δεν συνεπιφέρει οπωσδήποτε την γενικότερη πρόοδο και υγεία της προσωπικότητάς του. Αντιθέτως, θεωρούμε πως όλα αυτά επιτυγχάνονται και ακολουθούν όταν πρώτα –πρώτα, φροντίσουμε την, υγεία και την ανάπτυξη του προσώπου.  Δηλαδή, εκείνη την ψυχολογική οντότητα του κάθε ανθρώπου που, εμπνεόμενος από την επιθυμία της υπαρκτικής αυτοπραγμάτωσής του,  εκφράζει και υπερασπίζεται με μεγάλη δύναμη την ιδιαιτερότητα και μοναδικότητά του,  συμπεριφέρεται με άφατη εσωτερική ελευθερία στις κοινωνικές του σχέσεις και   δραστηριοποιείται ή εργάζεται  με τρόπους ή σε έργα που τον ανατροφοδοτούν και δεν τον αλλοτριώνουν.
β) Στην αρχή πως στοχεύουμε να χρησιμοποιήσουμε μια εκπαιδευτική προσέγγιση και μέθοδο που σέβεται και αξιοποιεί την ελευθερία του κάθε παιδαγωγούμενου.

«Στην πραγματικότητα, δεν  είναι διόλου λιγότερο  από θαύμα το γεγονός πως  οι σύγχρονες μέθοδοι εκπαίδευσης δεν έχουν μέχρι στιγμής στραγγαλίσει την άγια περιέργεια  της έρευνας: Για το μικρό αυτό λεπτεπίλεπτο φυτό, και πέρα από το ερέθισμα, [η περιέργεια] εκφράζεται κυρίως μέσα από την ανάγκη της ελευθερίας, χωίς αυτή να το οδηγήσει σε σίγουρο ναυάγιο και καταστροφή» ;;;;;;;;;;;;;;;;;;
”It is in fact  nothing short of a miracle that the modern methods of instruction  have not yet strangled the holy curiosity of inquiry: for this delicate little plant, aside from stimulation, stands mainly in need of freedom; without this it goes to wrack and ruin without fail”. 

                                         Albert Einstein
«Όλα τα άτομα φέρνουν μέσα τους την ικανότητα να οδηγούν τη ζωή τους κατά τρόπο που είναι  και προσωπικά ικανοποιητικός και κοινωνικά εποικοδομητικός.
Σε ένα ιδιαίτερο τύπο σχέσης βοήθειας, λευτερώνουμε …τα άτομα προκειμένου να βρουν  την εσωτερική τους σοφία και εμπιστοσύνη και αυτά θα πετυχαίνουν συνεχώς και πιο υγιείς και πιο δημιουργικές επιλογές». 
                                      Carl Rogers ( Freedom to Learn ,+ freeberg xi) 
1. ΤΑ ΠΛΕΓΜΑΤΑ ΣΧΕΣΕΩΝ ΣΤΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΤΩΝ ΣΧΟΛΙΚΩΝ ΜΟΝΑΔΩΝ
1.1. Η ΕΠΙΔΡΑΣΗ ΤΩΝ ΡΟΛΩΝ ΣΤΙΣ ΣΧΕΣΕΙΣ

 0ι ρολοι
 Σε οποιαδηποτε σχεση μπαινουμε με το προσωπειο του ρόλου η των ρολων μας. Ο ρόλος που ασκούμε μας επηρε’αζει τόσο όλη την προσωπικότητα, ιδιαιτ’ερως όμως την αντίληψη    και τις στάσεις, ώστε οι άλλοι- αλλά και μεις- φθάνουμε στο σημείο να θεωρούμε ως στοιχεία της προσωπικότητας ως στοιχεία που ε’ιαναι των ρόλων ή των δημιουργού΄μενων και «διαπλεκόμενων» παιχνιδιών των ρ΄΄ολων. Τούτο, πιστεύουμε, πως, κυρίως, τόσον το status οσο και ο ρολος ενσωματωνονται στην αυτοσυνειδησλια μας κι επομενως παρεμβαινουν στος σχεσεις  μας. H σχέση μέσα στη τάξη, ανάμεσα στο δάσκαλο και το μαθητή,  δεν μπορεί να ξεχωρίσει από το γενικότερο πλέγμα σχέσεων που την περιβάλλει. Έτσι, η σχολική σχέση είναι «μοιραία» οργανωμένη πριν από την είσοδο του μαθητή, αλλά και του δάσκαλου, στο «θέατρο» των σχολικών ρόλων, και πάντα μέσα στο συγκεκριμένο εκπαιδευτικό και κοινωνικο-πολιτιστικό πλαίσιο. Ο καθένας από τους δυο καλείται να παίξει τους εν πολλοίς και συχνότατα προδιαγεγραμμένους και δοσμένους από πριν ρόλους του. Πιο συγκεκριμένα, στην περίπτωση π.χ. που ένα σχολείο είναι αυταρχικά, πυραμιδωτά οργανωμένο δεν μπορεί μια τάξη,   ή ένας εκπαιδευτικός να λειτουργήσει, ανεμπόδιστα, δημοκρατικά και σχεσιοδυναμικά. Η αποτελεσματικότητα της επικοινωνίας  και, επομένως, του δημιουργούμενου έργου εξαρτάται από την ακριβή αντίληψη και την αποδοχή των ρόλων τόσο του διευθυντή όσο και των εκπαιδευτικών και των μαθητών· η αρμονική συνεργασία απαιτεί τη συμπληρωματική και ανταποκριτική λειτουργία των ρόλων.
Στα μεγαλα σχολεια αναπτυσσονται άτυπες ομάδες,  φιλικες η κλικες που διεισδύουν στις τυπικες. σε καθε υποομααδα υπάρχουν κανονες και ιδεολογία ή και στοιχεία φιλοσοφίας. Αυτά δεν  ειναι παντα φανερα αλλα πιεζουν τους παντες σε αποδοχη η και συμμόρφωση. κυριαρχουν ως αξιες
1. η αυτονομια του δασκλου.η παρεμβαση στην ιδιωτικη ζωη της ταξης δεν επαινειται.
2. πιστη, νομιμοφροσυνη προς την κατεστημενη ομαδα των συναδελφων,, [ τουι συλλογου των διδασκοντων, the teaching staff] .π.χ.γρηγορα μαθαινουν πώς να μιλουν για συναδελφους ενωπιον της διευθυνσης θεωρελιται «καρφωμα»  . πως επισης αυτη η νομιμοφροσυνη δεν ωφέλει να είναι και πραγματικη. αντιθετως οι υποομαδες επιβαλλουν ατυπως   το νομο της «χρυσης μετριοτητας» που δεν μπορει κανεις να τον αγνοησει αν θελει να είναι αποδεκτος απο το σωμα των συναδελφων. με αυτον συνδεεται ενας άλλος κανόνας,ο κανόνας του κυνισμου. η κατεστημενη ομαδδα των συναδελφων δεν βλεπουν θετικά τον υπερβάλλοντα ζηλο πολλών νεαρων συναδελφων για την προετοιμασια των μαθματων, την παιδαγωγική εργασία με παιδιά. με αυτόντον κανόνα καποιος αντι πνευματικη συμπεριφορα. δεν πεεριμενουν απο καποι εαρο συνδελφο να διαβαζει, ναενδιαφλερεται για την παιδαγωγικη θεώρηση τηςεργασίας του ή να κουβαλαει στο σχολειο υλικο, ντοκουμέντα για να πλουτίζει τα μαθηματα του.    
       διευθντης- εκπαιδευτικοι
 συνηθως απομονωμενος απο τους εκπαιδευτικους. ειτε αυτο οφειλεται σε αυτους , ειτε σε δικους του λογους βολευονται απο τον εξαρτημενο απο την εξουσία ο\τους δασκαλο. και εχου τους τροπους τους και συμπαθουν το δασκαλο που επιδιωκει να αρεσει στη διευθυνση. Η επιίιωξη της εύνοιας του διευθυντη διαμορφωνει την ψυχολογια του κολακα Hαrgreaves ,412…
1.2.  ΔΙΟΙΚΗΣΗ Σ.Μ. ΚΑΙ ΛΥΣΗ  ΣΥΓΚΡΟΥΣΕΩΝ
-(ΠΡΟΒΑΛΛΕΤΑΙ ΚΑΙ ΣΥΖΗΤΙΕΤΑΙ ΔΙΑΦΆΝΕΙΑ ΓΙΑ ΤΟΝ  «BOSS»)
-status και ρόλος, οπι. Ο ρόλος μας αλλάζει την αυτοεικόνα και επομένως και τη συμπεριφοράS
Στη βιβλιογραφία αναφέρονται:

-ΘΕΤΙΚΕς ΚΑΙ ΑΡΝΗΤΙΚΕς ΕΠΙΔΡΑΣΕΙς ΤΩΝΝ ΣΥΓΚΡΟΎΣΕΩΝ\ ευνοεί την εσωτερική σύσφιγξη, Επιτρέπει την κατάκτηση  από τον οργανισμό μεγαλύτερης ισορροπ[ιας, ερεθίζει τη δημιουργία αλλαγών και παρ’εχει ευκαιρίες βελ’τιωσης των σχέσεωνκλπ,  

 ΑΛΛΑ ΕΧΕΙ ΚΑΙ ΑΡΝΗΤΙΚΕς ΕΠΙΔΡΑΣΕΙς-Μπορέι να επηρεάσει αρνητικά τη διάθεση και την απόδοση των εργαζόμενων, να διασκορπίσει τις δυνάμεις και τις πηγές ανατροφοδότησης, πρόκληση εντάσεων, αγχους κλπ 

Κατά Fris (1992) οι βασικές συγκρούσεις εν/ος Δ/ντή σχολέιου μπορ’ει να συνδέονται με τις αξίες και τους στόχους που έχει, με τους ρόλους και τις ιδιαιτερότητες και προσδοκίες που δημιουργούμε, καθώς και με το περιορισμένο πάντοτε των πηγών χρηματοδότησης που πρέπει να κατανεμηθούν ορθολογικά και δίκαια. (Defrance, (1997), 53]. Ο τρόπος διοικήσεως  σχολείου συνδέεται με την προσωπικότητα του διευθυντή πολύ και γι αυτό , συχνά, και μόνον η αλλαγή δ/τντή αρκεί για την αλλαγή του τρόπου δ/σεως.Eπ΄σης πως τα φαινλομενα μαθητικλης βίας ελαττώνονται στα ιδρλυματα που οι μαθητές πιστεύουν πως επικοινωνούν ικανοποιητικάμε τους καθηγητές και τον διευθυντή.Κατά τους Etienne & Amiel (1995)o διευθυντής ενός ιδρύματος έχει τρεις ρόλους  σε μια σύγκρουση :

· να κινητοποιήσει τα δίκτυα, δηλ. να βρεί τις αιτίεςνα διρθώδει τις πηγές βλάβης να πορευθεπι στα πρόσωπα που εμπλέκονται και να κάνει διάλογο, να δώσει εξηγήσεις

· να καλμάρει τα πράγματα, δηλ να πληροφορήσει και καταστήσει κατανοητή την κατάσταση-να βγάλει το σχολέιο από την κρίση, κυρίως να προετοιμάσει την έξοδο θιοθετώντας την πιο κατάλληλη στρατηγική.

FRIS (1992) “Principal’s encounter with conflict : tactics. They and others use” 

Σύμφωνα με μια άλλη έρευνα των Cameau, Brunet & Goupil (1997) ο χειρισμός και η συμπεριφορά των διευθυντών.[55]: το 45% περίπου συμβιβασμο, (les directeura esssaient a la fois de satisfaire l’enseignante et l’ orthοpedaγogue).

Το 25% Aανταγωνισμό, ( le directeur dicte ssses decisionsou convictions a l’enseignante eta l’orthopedagogue.).

 το 17.5%  συνεργασία ,

 το 11,6 αποφυγή (lew directions remittent la gestion du conflits dans les mains des enseignantew et decident  de ne pas se meler)>

 και το 1.4 προσαρμογή ( les directeurs cedent aux pressionw des

 enseignantes).

Τελικά μόνο ένα   17% χρησιμοποιεί μια συστηματική προσέγγιση λύσης των +προβλημάτων μέσα από τη συνεργασία. 

Τώρα, σύμφωνα  με την έρευνα της Catherine Le Flao “La gestion des conflits. Etude exploratoire du comportement de directeurs d’ etablissements scolaires, Psychologie Sciences de l’ Education, INAS, Universite de Mons- Hainaut (Belgique)., τα αποτελέσματα έχουν ως εξής : 5 δ/ντές σχολέιων  τα επαρχίας HAinaut,(Belgique) Approche qualitative.
2.0. Η ΠΡΟΣΩΠΟΚΕΝΤΡΙΚΗ ΠΡΟΟΠΤΙΚΗ

2.1. Η ΕΝΝΟΙΑ ΤΗΣ

Τϊ θα πεί «προσωποκεντρική προοπτική των πλεγμάτων σχέσεων» ; 
-¨Ορος καταγόμενος από την μη [κατευθυντική Ψυχολογία και παιδαγωγική, την εμπνευσμένη κυρίως από τη θεωρία του Carl Rogers  και που τα τελευταία τριάντα περίπου χρόνια  λέγεται πλέον «προσωποκεντρική». Είναι η παιδαγωγική που θεωρεί πως όλοι οι αναγκαίοι και υγιείς παιδευτικοί στόχοι του ατόμου ικανοποιούνται, εφόσον επιδιωχθεί ο πρωταρχικός σκοπός που είναι η  υποστήριξη του προσώπου και η συνακόλουθη ανάπτυξη όλων των ψυχοσωματικών ικανοτήτων του μαθητή  Ο μαθητής αποτελεί τον κύριο παράγοντα της μάθησης και ο δάσκαλος είναι ψυχολογικά και πνευματικά ενεργός και παρών, αλλα΄΄εχει επιλέξει δι εαυτόν, ένα φαινομενικά δευτερεύοντα ρόλο , το ρόλο του διευκολυντή του μαθητή  στο  μαθησιακό έργο του. Στο ίδιο επιστημονικ’ο παράδειγμα ανήκει και το σχεσιοδυναμικό μοντέλο διδ. Εργ.σ την ΣΜΟΔΕ, στη δημιουργία ουσιαστικά  μορφωμένων  πολιτών  δυνατών και ώριμων. Εκτυλίσσεται σε τρεις φάσεις και αποτελείται από 19 βήματα- ενέργειες του δάσκαλου.
 
ΤΡΟΠΟΙ ΠΟΥ ΠΡΟΤΕΙΝΕΙ Ο Ρ. ΓΙΑ ΝΑ ΔΟΜΗΣΕΙ ΤΗΝ ΕΛΕΥΘΕΡΙΑ ΚΑΙ ΝΑ ΕΞΑΣΦΑΛΊΣΕΙ ΤΗ ΜΑΘΗΣΗ ΣΤΗ ΣΧΕΣΗ ΤΟΥ ΜΕ ΤΟΜΑΘΗΤΉ :

1. ΕΞΑΣΦΆΛΙΣΗ ΠΗΓΏΝ.  Ο μαθητης επιλέγει εκείνες που ανταποκρίνονται περισσλοτερο στις ανάγκες του και εναθρρύνεται να χρησμοποιεί πρόσθετες πηγές που τυχόν γνωρ΄΄ιζει. 
2.  Η ΑΝΑΖΗΤηΣΗ ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΩΝΝ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΩΝ. Ο ΜΑΘΗΤΗς ΝΑ ΕΡΘΕΙ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΟς ΜΕ ΘΕΜΑΤΑ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΣΗΜΑΣΙΑ ΓΙ ΑΥΤΟΝ. Η ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗ ΕΛΕΥΘΕΡΩΝ ΚΑΙ ΥΠΕΥΘΥΝΩΝ ΠΟΛΙΤΩΝ ΑΠΑΙΤΕΙ ΝΑ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΖΟΥΝ ΚΑΤΑ ΠΡΌΣΩΠΟ ΤΑ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ. Ο ΔΙΕΥΚΟΛΥΝΤΗΣ ΑΝΑΚΑΛΥΠΕΙ ΠΟΙΕΣ ΕΙΝΑΙ ΟΙ ΕΥΚΑΙΡΛΙΕς ΟΠΥ ΧΡΕΙΑΖΕΤΑΙ ΝΑ ΣΥΝΑΣΝΤΗΣΕΙ Ο ΝΕΟς ΚΑΙ ΤΟΝ ΒΟΗΘΑΕ. ΣτΗ ΣΥΝΕΧΕΙΑ ΘΑ ΔΩΣΕΙ Ο ΔΙΕΚΟΛ ΤΟ ΕΝΑΥΣΜΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΡΕΥΝΑ

3. .Η ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΟΜΑΔΩΝ ΜΑΘΗΣΗς. ΟΣΟΙ ΘΕΛΟΥΝ ΝΑ ΜΑΘΟΥΝ ΕΡΧΟΝΤΑΙ ΚΟΝΤΑ Ο ΕΝΑς ΣΤΟΝ ΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΣΥΝΕΡΓΑΖΟΝΤΑΙ. Η ΟΜΑΔΑ ΟΡΓΑΝΩΝΕΤΑΙ ΚΑΙ ΣΥΝΕΡΓΑΖΕΤΑΙΜΕ ΤΟ ΔΑΣΚΑΛΟ.
4 ΟΣΕΒΑΣΜΟς ΣΤΙςΕΠΙΛΟΓΕΣ Της ΟΜΑΔΑΣ.

5 Η ΧΡΗΣΗ ΤΩΝ ΣΥΜΒΟΛΑΙΩΝ

6 Η ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΕΝΗ ΔΙΔΑΑΣΚΑΛΙΑ ΤΟΥ SKINNER ΜΕ ΣΥΝΕΣΗ ΧΡΗΣΙΜΟΠΟΙΟΎΜΕΝΗ ΈΧΕΙ ΑΠΟΤΕΛΕΜΑΤΑ…
8. .Η ΕΞΑΤΟΜΙΚΕΥΜΕΝΗ ΜΑΘΗΣΗ. ΧΡΕΙΑΖΟΝΤΑΙ ΠΕΡΙΣΣΣΟΤΕΡΟΙ ΔΑΣΚΑΛΟΙ ΣΤΟ ΣΧΟΛΕΙΟ.

9.  Η ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑ ΣΕ ΣΥΜΜΑΘΗΤΕΣ

10. Η ΑΥΤΟΠΕΙΘΑΡΧΙΑΑΠΟΤΕΛΕΙ ΕΥΘΥΗ ΤΟΥ ΜΑΘΗΤΗ

11. Η ΙΚΑΝΟΠΟΙΗΣΗ ΣΤΗΝ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ. Ο ΜΑΘΗΤΗΣ ΕΡΧΕΤΑΙ ΣΕ ΕΠΑΦΗ ΜΕ ΤΗΝ ΕΞΩΣΧΟΛΙΚΗ ΚΟΙΝΟΗΤΤΑ ΓΙΑΝΑΑΝΤΛΗΣΕΙ ΠΗΓΕΣ ΜΑΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΤΟΝ ΚΑΘΙΣΤΟΥΝ ΕΡΕΝΗΤΗ ΕΦ’ΟΡΟΥ ΖΩΗΣ

12. Η ΑΥΤΟΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ. « Η ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ…….ΓΙΝΕΤΑΙ ΠΡΩΤΙΣΚΤΩΣ ΑΠ΄΄Ο ΤΟΝ ΄΄ΙΔΙΟ ΤΟ ΜΑΘΗΤΗ ΚΑΙ Η ΑΥΤΟΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΑΥΤΗ ΜΠΟΡ’ΕΙΝ ΕΜΠΛΟΥΤΙΣΤΕΙ ΜΕ ΤΗ ΘΕΤΙΚΗ ΑΝΑΤΡΟΦΟΔΟΤΗΣΗ ΤΩΝ ΑΛΛΩΝ ΜΕΛΩΝ ΤΗΣ ΟΜΑΔΑΣ ΚΑΙ ΤΟΥ ΔΙΕΥΚΟΛΥΝΤΗ»  ROGERS, KOSM 132

TO PIO SHMANTIKO GIA TON EKPAIDEYTIKO EINAI NA DHMIOYRGHSEI THN KAYTALLHLH ATMOFAIRA STO SXOLEIO ΚΑΙ ΣΕ ΑΘΥΤΟ ΒΟΗΘΟΥΝ ΟΙ ΨΥΧΟΘΕΡΑΠΕΥΤΙΚΕς ΣΤΑΣΕΙς του Rogers.
 ΣΕ ένα τέτοιο σχολείο ο μαθητής, που όπως είπαμε κινείται με τη δική του πρωτοβουλία  και ευθύνη, μαθαίνει ό,τι του χρειάζεται, με κριτικό τρόπο και αξιολογεί ο ίδιος, προπάντων, τα αποτελέσματα . Δεν ανταγωνίζεται  τους συμμαθητές του άλλους, αλλά συνεργάζεται μαζί τους. Μαθαίνει να εργάζεται και
ομαδικά. Οι μέθοδοι που εφαρμόζονται τον μυούν στην έρευνα και καταλήγουν στην ενθάρρυνση του μαθητή να εφαρμόσeι την αποκτημένη στο άμεσο κοινωνικό του περιβάλλον, Αντιλαμβανόμαστε πως  οι απόφοιτοι του δωδεκάχρονου ελεύθερου και προσωποκεντρικού σχολέιου όχι μόνον κερδίζουν την τέχνη της με ευχαρίστηση μάθησης, αλλά και σύμφωνα με διεθνή πλέον ερευνητικά δεδομένα:
· γίνονται επιδεξιότεροι στη χρήση των πιο ψηλών γνωστικών τους διαδικασιών,
· διαθέτουν  μια πιο θετική εντύπωση για τον εαυτό τους,

· εκδηλώνουν πιο ενεργητική συμπεριφορά στην τάξη, 

· μειώνονται τα προβλήματα πειθαρχίας και

· χαμηλώνει το ύψος του δείκτη απουσιών

2.2. ΚΑΠΟΙΑ ΣΧΕΤΙΚΑ ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΑ ΔΕΔΟΜΕΝΑ

2.2.1. ΣΤΗΝ ΕΚΠΆΙΔΕΥΣΗ

Αναφέρομαι , επιγραμματικά σχεδόν σε τρεις από τις πιο φημισμένες σχετικές έρευνες, δηλαδή στις έρευνες των Aspy (1972), την έρευνα των Αspy & Roebuck (1976) στις ΗΠΑ, καθώς και στην έρευνα των Tausch  & Tausch στη Γερμανία, 1978.

Έρευνες πολύ μεγάλου δείγματος, Ιδιαίτερα η 2η :μαγνητοφώνησαν 3,700 ώρες μαθημάτων  σε σχολέια της Πρωτοβάθμιας και Δευτεροβάθμιας ΕΚπάιδευσης

55Ο εκπαιδευτικοί μαγνητοφωνήθηκα και αναλύθηκαν. Οι έρευνες έγιναν σε διάφορα μέρη των ΗΠΑ και σε πολλές άλλες χώρες με τη συμμετοχή ποικίλων εκπαιδευτικών, λευκών και έγχρωμων,

Σκοπός των ερευνων αυτών είναι  η καταγραφή των «διευκολυντικών συνθηκών»

Του εκπαιδευτικού Τα δεδομ΄΄ένα που προέκυψαν αξιολο΄θηκαν και συσχετίσθηκαν με πάμπολλες μεταβλητές, όπως π.χ. επίδοση των μαθητών, τεστς ικανοτήτων, απουσίες κλπ._α κυρίοτερα αποτελέσματα κεφαλιαωδώς:

· ΟΙ μαθητές εκπαιδευτικών που παρουσίασαν τις διευκολυνικ΄ς συνθήκες σε υψηλό βαθμό  παρουσιάζουν μέγιστη επίδοση και  συμμετοχικότητα στις σπουδές τους. Μάλιστα- και αυτό μας ενδιαφέρει σήμερα εδώ ιδιαιτέρως- στην πε΄ρπτωση που οι εν λόγω εκπαιδευτικοί υποστηρίζονται και καθοηδγούνται από τους διευθυντές των σχολείων οι μαθητές οτυς όχι μόνον παρουσιάζουν τη μέγιστη επίδοση που αναφέρθηκε, αλλά και τα εξης: --Γίνονται ικανοί να  χρησιμοποιήσουν γνωσιακές σιαδικασίες πολύ υψηλότερες,

· Διαθέτουν  μια πιο θετική παράσταση εαυτού,

· Ατην τάξη παρουσιάζονται περισσότερο ενεργητικοί και συμμετοχικοί, 

· Τα προβλήματα πειθαρχίας λιγόστεψαν και ο δέκτης απουσιών χαμήλωσε και πολλά άλλα.

· Οι δε εκπαιδευτικοί με υψηλό δείκτη διευκολυντικών ικανοτήτων ΄παρουσίασαν πολύ περισσότερο και τα εξής¨¨

-έχουν πιο θετική γνώμη για τον εαυτό τους

-αποκαλύπτουν περισσότερο την προσωπικότητά τους στους μαθητές τους

-ανταποκρίνονται περισσότερο στις ιδέες και στα συναισθήματα των μαθητών τους 



- κάνουν πλέονν περισσότερο διάλογο και λιγότερο παραδόσεις ex cathedra στηντάξη και πολλάάλλα.ΚΑΙ,τα δεδομένα υατά δεν μεταβλήθηκαν πάο τη γεωγραφική αποσταση των τάξεων της έρευνας ούτε από τα φυλετικάχαρκτηριστικά των εκπαιδευτικω΄ν

Η γερμανική ερευνα: Πήραν την ίδια Ερευνα καιμεμετην παροιμιώδη γερμαναική συτηματικότητα καιακρίβεια διοορθωσαν, συμπλήρωσαν κάποια στοιχεία. Εξέτασαν τηδιδασκαλί ; 234 εκπαιδευτικών ποικίλης ειδικόητας και επιπέδου. Τα αποτελεσματα καταπληκτικά: Οι μαθητές τωνν εκπαιδευτικώ με υψηλοτερο επιπεδο σε κατανόηση, γνησιότητα και σεβασμό προς τους μαθητέες τους διαθέτουν διανοητικές δομές πιο αναπτυγμένες, είναι πιο αυθόρμητοι, ενδιαφέρονται περισσότερο για την τάξη τους και εκφράζουν τη σκέψη και τα συναισθληματαλα τους με πρισσότερη άνεση.ΚΑΙ ,, of the record, βρήκαν πως οι Γερμανοί εκπαιδευτικοί εκδηλώνουν πολύ λιγότερη θερμότητα και σεβασμό στις σχολικές τάξεις προς τους μαθητές τους .Αντιθέτως είναι πολυαριθμότεοι οι  αυταρχικοί εκπαιδευτικοί.!

2.1.2. ΣΤΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ

Μια ομάδα ερευνητών υπό τον Rensis Likert  έκαναν μια έρευνα σε μια ασφαλιστικη εταιρεία. Μέτρησαν τη παραγωγικότητα, το ηθικό των εργαζόμενων και ταξινόμησαν αναλόγως τις ομάδες. Βρήκαν μεγάλες διαφορές στη συμπεριφορά των εποπτών ,σ τις μεθόδους που χρησιμοποιούσαν και την προσωπικόητα, των ομάδων μεμεγ’αλη παραγωγικόηττα και εκείνων με χαμηλή..  ΟΙ επόπτες εκείνων με την υψηλή παραγωγικότητα ενδιαφερόντουσαν κυρίως για τα πρόσωπα των εργαζόμενων. Ενθάρρυναννν την ομάδα να συμμετέχει, να συζητά,να πάιρνει αποφάσεις για την εργΣΊ και δεν επόπτευαν από κοντά αλλ΄΄εδειχναν μεγάλη εμπιστοσύνη στον εργαζόμενο. Οι άλλοι έδειξαν αντίθεη συμπεριφορά. Στη συνέχεια η έρευνα απλώθηκε σε 5.000 οργανώσεις.  Και πάλι ατοί που αύξησαντην παραγωγικότητα ήσσαν ΄΄οσοιείχαν στραφελι, είχαν δείξει ενδιαφέρον στα π΄ροσωπα. ΟΙ άλλοι προς την παραγωγή.

 ΟΙ παραγωγικοί επέτρεπαν στους εργαζόμενους να συμμμετέχουν στη λήψη των αποφάσεων, τιμωρούσαν πολύ λιγο,έστησαν ένα΄δικτυο επικοινωνίας μεταξύ τους αποτελεσματικό, απλ΄΄ο ανοιχτό ικανοποιητικό. ¨ησαν περ’ηφανοι για τις ομάδες ςργασίας τους, προγραμμάτιζανν από πριν καισε περιόδους κρίσης πέταγαν τη γραβάτα ανσκουμπονόαν  καινακατευόντουσαν με τοπρόβλημα. Όλα αυτάδεντα έκαναν οι μη- παραγωγικοί

[Από του Rogers  On Personal Power) 

3.0.  ΕΠΙΛΟΓΟΣ
Φαντάζομαι πως ΣΥΜΦΩΝΟΥΜΕ ΑΡΚΕΤΑ Πως ΜΙΑ ΠΡΟΣΩΠΟΚΕΝΤΡΙΚΗ ΘΕΩΡΗΣΗ Της ΔΙΟΙΚΗΣΗς ΤΩΝ ΣΧΟΛΙΚΩΝ ΜΟΝΑΔΩΝ ΚΑΙ ΡΕΑΛΙΣΤΙΚΗ ΕΊΝΑΙ ΕΦΌΣΟΝ ΣΧΕΔΙΣΤΕΊ ΚΑΙ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΟΥΝ ΤΑ ΣΤΕΛΕΧΗ ΚΑΙ ΑΠΟΔΟΤΙΚΗ ΕΙΝΑΙ.. 

Κλείνουμε την εισήγησή μας θυμίζοντας  κάποιες αναντικατάστατες προυποθεσεις, κάποιες ΕΚ ΤΩΝ ΠΡΟΤΕΡΩΝ ΠΑΡΑΔΟΧΕς. Καθενός που θα κληθει να ασκησει διοικηση σχολικών μοναδων. Αυτές είναι :

· Όπως δεχόμαστε πως «ουχί ο άνθρωπος εγένετο δια  το Σάββατον αλλά το Σάββατον δια τον άνθρωπο», κατ’ ανάλογο τρόπο και οι σχολικές μονάδες δεν εγένοντο για τη «διοίκηση», αλλά αντιθέτως  η διοίκηση έγινε, έχει νόημα και σκοπό αν τίθεται  στην υπηρεσία των σχολικών μονάδων, αν υπηρετεί τη νοητή ορθοτομία και τη συνεχή πρόοδο της Παιδείας.  

· Πως τελικός και ύψιστος σκοπός της Παιδείας δεν έιναι άλλος από την καθολική ανάπτυξη της παιδικής προσωπικότητας, την ανάδειξη του προσώπου του σε μοναδικό, κοινωνικό, ελεύθερο και ανατροφοδοτικά δημιουργικό ον , και τέλος,

· Πως μια τέτοια αποστολή δεν έρχεται σε αίσιο πέρας αν η προσωπικότητα του δασκάλου δεν καταστεί το κύριο μέσο της αγωγής , άρα προϋποτίθεται πως και αυτός γνωρίζει [άρα έχει εκπαιδευτεί] κι έχει τη δυνατότητα [ατομική,                                                                                 κοινωνική και θεσμική] να λειτουργεί ως πρόσωπο (μοναδικό, κοινωνικό ελεύθερο και δημιουργικό), εφόσον από την πολιτική εξουσία και την περιβάλλουσα το σχολείο κοινωνία  αναγνωρίζεται αυτό που τόνιζε ο Carl Rogers: Δηλαδή πως «το πρόσωπο του εκπαιδευτικού μετράει περισσότερο από  αυτό που γνωρίζει, μετράει περισσότερο από τις μεθόδους που έχουν χρησιμοποιηθεί»            

Μου φαίνεται ότι δεν είναι δυνατόν να διατηρήσουμε μια σχέση βοήθειας με κάποιον πάνω στον οποίο να ασκούμε συγχρόνως εξοιυσία Rogerw,kosm 126 
ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΓΙΑ ΧΡΗΣΗ ΣΤΟ ΚΕΙΜΕΝΟ-
ROGERS,C.,Freiberg, H,J., Freedom to Learn, Merrill, N.Y3.

Η αυτό-πειθαρχία  σημαίνει αυτογνωσία και γνώση των ενεργειών που απαιτούνται για την ανάπτυξη ως προσώπου.. Πολλοί δάσκαλοι αποβλέπουν στην ανάπτυξη της αυτοπειθαρχίας στο παιδί αλλά μέσα από μονοπάτια που δε οδηγούν εκεί.

Η αυτοπειθαρχ. Απαιτεεί την ύπαρξη ενός μαθησιακού περιβάλλοντος που τρέφει ευκαιρίες μάθησης μέσα από τη δική του εμπειρια. Η ενεργητική και αυτό- κατευθυνόμενη μάθηση [=επιλογές, έλεγχος και ρύθμιση του χρόνου σπουδών, διατήρηση κάποιας τάξης, τοποθέτηση στόχων   και προτεραιοτήτων,η μάθηση της μέριμνας για όλη την τάξη κλπ] βοηθάει.

Πειθαρχία και διοίκηση της τάξης:
-Η μη ανταγων.τάξη  παρέχει καλύτερο περιβάλλον μάθηση-οιμαθητές αγαπ’υν περισσότερο το σχολ. Όταν οι δάσκαλοι είναι πιο θετικο΄΄ι..Σπάνιες η έξω από τον ίδιο τον μανθάνοντα επιβραβεύσεις. Η ανάπτυξη στους μαθητές της αίσθησης των κανόνων της τάξης- και γενικότερα της συμμετοχικότητας- ελαττώνει κρούσματα απειθαρχίας [σ235].,Επίσης, οι μαθητές δασκάλων που χρησιμοποιούν μπιχιεβιοριστικά την παιδαγωγική της πειθαρχίας, αγαπούν το σχολείο λιγότερο και η συνέχιση των ταξικών διαφορών ακλομη και στο σχολέιο μπορέι  να προκαλέσει προβλήματα θυμού και πειθαρχίας.

Η Προσωποκεντρική διοίκηση και διαχείριση σχολέιου απαιτείται να ενθαρρύνει την ενεργό συμμετοχή του μαθητή σε ένα συνεργατικό μαθησιακό περιβάλλον. Classroom management has several facets: caring,guidance, cooperato\ion , administration, oversight [239gg]
Χρειάζονται moratoria. [ freib,334.]
Moratorium  για τη σχολική φοίτηση, να ξαναδούμε πόσο χρειάζεται έτσι όπως γίνεται[3.οοο. μαθητές, το λιγότερο 1000 στο σχολέιο, μ΄ξππως θάπρεπε να θητεύσουν στους τόπους παραγωγής γνώσεων και αγαθών [βιομηχανίες, μουσεία, βιβλιοθήκες κλπ] και όχι στα περισσότερα που δυσλειτουργούν και βλάπτουν την υγεία των μαθητών τους. «Η γραφειοκρατία χρειάζεται να αναμορφωθεί προκειμένου να επιτρέπειστους διευθυντές,δασκάλους, γονείς και σπουδαστές να αλλάξουν από μέσα τον τρόπο με τον οποίον λειτουργούν τα σχολεία» [ Fr. To learn, 335]
moratorium
ΟΙ αρνητικές εντυπ[ωσεις του παιδιοπυ από το σχολικό περιβάλλον

335…Caring [for the persons] Community.
Βλ’ Ιδιαίτερα 338,339  ως και τα θετικά που χρειάζονται
Π.χ. Δεν υπάρχει θέση ια την αξιοποίηση της ανεξάντλητης  φυσικής ενέργειας του μαθητή. Συ σχολέίο ή πρέπει να συμφωνείς ή να υφίστασαι τις δυσάρεστες συνέπειες. Η υποταγλη στους κανονισμούςπολύ σπουδαία. Θανάσιμο αμάρτημα το να κάνεις λάθη κλπ Το λάθος τιμωρείται με ποινή κι εξευτελισμό. Το αυθόρνητο ενδιαφέρον  δεν χωράει στο σχολέιο. Δ/λος και επιβάλλλων τις ποινές – συνώνυμο. Στο σύνολό του το σχολέιο είναι μια δυσάρεστη εμπειρία. Όταν γυρίζει το απόγευμα από το σχολέιο ρωτάει τους γονείς του : «Πόσο καιρό οφείλω να πηγαίνω στο σχολέιο ;»- ΤΑ περισσότερα σχολικά βιβλία είναι ανιαρά. Μαθαίνει πως δεν είναι ασφαλές να διαφων’εί με το δάσκαλο κλπ 

Αντιθλετως το σχολέιο που αρέσει (σ.341) είναι το σχολέιο που καλοδέχεται την περιέργεια του παιδιού, που ο δάσκλος είναι φιλικός, που μπορείνα μαθαίνει καινούργια πράγματα με δικ΄λη του πρωτοβουλία και ελυθύνηηηηη  αλλά καιμε βοήθεια του δάσκαλου κλπ… 
Η Ανθρωοιστ. Ψ και το ζήτημα της Εξουσίας

 Η Προσωποκεντρική Ψ.&Π. αμφισβητεί το υπάρχον status quo  στη υμβουλ. Και Ψυχοθερπο θεραπευτής είναι ο ειδήμων και ο ασθενής είναι ο καταναλωτήα αυτής της ειδημοσύνης. Αυτό μερικές φορές αποκαλείται «ιατρικό πρότυπο» και αποτελεί αγανάκτηση της ευρύτερης κοινωνικής πραγματικότητας που υπάρχει μέσαστον [ατριαρχικό πολιτισμό μας,,,
[Τόνυ Μέρυ Πρόσκληση στην Προσωποκεντρική Προσέγγιση,25-26]
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